RODRIGO DA SILVA SOUZA
PM CON 16 ANOS EN FINTECH

PERFIL PROFESIONAL

Con mas de 16 afios de trayectoria en la gestién de proyectos dentro del ambito financiero, me he
especializado en la direccién y ejecucién estratégica de iniciativas que han transformado las operaciones
y el desarrollo de negocios de empresas lideres en el sector. Mi formacién académica en Ingenierfa de
Sistemas y Administracién de Empresas, junto a una carrera marcada por la excelencia operacional y la
superacion de metas, me posiciona como un lider dindmico y versatil, preparado para enfrentar los
retos del futuro financiero.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

0372019 Senior Project Manager,Alpha FinTech Solutions
Present
En mi rol actual en Alpha FinTech Solutions, una empresa lider en servicios financieros
innovadores, superviso proyectos que impulsan el panorama de la tecnologia
financiera en Brasil y América Latina. Soy responsable de la entrega completa de
multiples proyectos multifuncionales, asegurando la alineacién con la estrategia
corporativa y las expectativas de los interesados.

+ Lideré el proyecto de transformacion digital que integré la tecnologia blockchain
en los sistemas de pago, resultando en un aumento del 40% en la velocidad de
transaccion y una reduccion del 30% en los costos operativos.

+ Implementé metodologias agiles en los equipos, reduciendo el tiempo de salida
al mercado en un 25% y aumentando la eficiencia del equipo en un 35%.

+ Gestioné un portafolio de proyectos con un presupuesto anual de mas de $5
millones, entregando siempre a tiempo y dentro del presupuesto.

+ Negocié y aseguré asociaciones con principales actores del fintech, expandiendo
capacidades de servicio y generando un aumento del 15% en los ingresos
anuales.

09/2013 - .

02/2019 Project Manager,Beta Investment Group
En Beta Investment Group, una prestigiosa firma de gestion de activos, se me
encomend® liderar proyectos e iniciativas de inversién clave que moldearon la
trayectoria de crecimiento de la firma. Dirigi equipos multifuncionales para impulsar la
finalizacién de proyectos, afiadiendo un valor significativo al portafolio de la compafifa.

« Dirigf el lanzamiento de una nueva plataforma de inversiéon que atrajo a mas de
10,000 nuevos clientes en el primer afio.

+ Orquesté la entrada al mercado de la compafiia en dos nuevos paises de
América Latina, sentando las bases para una expansién regional sostenida.

+ Mejoré los mecanismos de reporte de proyectos, mejorando la comunicacion
con los interesados y la visibilidad del proyecto, lo que resulté en un aumento
del 20% en la satisfaccion de los interesados.

+ Optimicé los procesos de entrega de proyectos, logrando una reduccion del 50%
en el tiempo promedio de finalizacién de proyectos sin comprometer la calidad.

05/2008 - .
Coordinador de Proyectos,Global Investments Ltda.
08/2013
En Global Investments Ltda., una consultoria de inversién con presencia global,
coordiné proyectos de inversion en mercados emergentes, lo que implicé un profundo
analisis financiero y la gestién de relaciones con inversores internacionales.
« Dirigi la investigacion y el andlisis de mercados emergentes, contribuyendo al
lanzamiento exitoso de tres nuevos fondos de inversion.
+ Desarrollé relaciones con mas de 50 inversores internacionales, lo que resulté
en un aumento significativo de capital para proyectos en mercados emergentes.
+ Implementé metodologias de gestién de proyectos que mejoraron la eficiencia
operativa en un 20%.
« Participé activamente en la estrategia de diversificacion de la cartera de
inversiones, lo que redujo el riesgo financiero y mejoré el rendimiento global.
Mis esfuerzos resultaron en una contribucion significativa al crecimiento y la
diversificacion de la cartera de la empresa, posicionandola como lider en inversién en
mercados emergentes.
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FORMACION
ACADEMICA

Master en Administracion de

Empresas (MBA)

Universidad de Sao Paulo
S&o Paulo, Brasil. GPA: 3.8/4.0
09/1998 - 06/2002

Licenciatura en Ingenieria de

Sistemas

Universidad Estadual Campinas
Campinas, Brasil. Summa Cum

Laude

02/1994 - 12/1997

HABILIDADES
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Planificacion
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presupuesto
Optimizacién de
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Software de
gestion de
proyectos (MS
Project, Asana)
Herramientas de
andlisis de datos
(Excel avanzado,
Tableau)
Metodologias
agiles (Scrum,
Kanban)
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e Portugués - Nativo
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e Espafiol - Avanzado




01/2004 - . I .
Analista de Proyectos de Inversién,Finanzas & Estrategias S.A.
04/2008
Como Analista de Proyectos de Inversion en Finanzas & Estrategias S.A., una firma de
consultoria especializada en analisis financiero y estrategias de inversion, jugué un
papel crucial en la evaluacion de oportunidades de inversién y el asesoramiento a
clientes sobre estrategias financieras 6ptimas.
+ Evalué mas de 100 proyectos de inversion, proporcionando analisis detallados
que guiaron la toma de decisiones de inversién de los clientes.
+ Desarrollé modelos financieros que mejoraron la precisién de las proyecciones
de ingresos y costos en un 30%.
+ Contribui a la redacciéon y presentaciéon de propuestas de inversién que
resultaron en la adquisicion de activos por valor de mas de $200 millones.
+ Colaboré en la implementacion de sistemas de seguimiento y evaluacion de
proyectos, lo que mejord la gestion de cartera de clientes en un 25%.
Mi analisis y recomendaciones fueron fundamentales para el éxito de las estrategias
de inversiéon de nuestros clientes, contribuyendo directamente al crecimientoy la
rentabilidad de la empresa.

VOLUNTARIADOS

O1P/r2e951e?1; Coordinador de Proyectos de Sostenibilidad,Green Initiative Sao Paulo
Como Coordinador de Proyectos de Sostenibilidad para Green Initiative Sao Paulo,
impulso proyectos medioambientales con un fuerte enfoque en la sustentabilidad
urbanay la conciencia ecolégica. Esta labor voluntaria complementa mi carrera
profesional al aportar a la comunidad y al planeta, integrando mis habilidades de
gestion de proyectos en un contexto de responsabilidad social.

« Dirijo el ‘Urban Greening Project’, aumentando areas verdes en zonas urbanas

densas, resultando en un incremento del 15% en espacios verdes comunitarios.

+ Desarrollo programas educativos en sostenibilidad para escuelas locales,
alcanzando a mas de 5,000 estudiantes cada afio.
+ Colaboro con la coordinacién de eventos de reforestacién, con mas de 50,000
arboles plantados en Sdo Paulo.
« Facilito la asociacion con empresas para promover practicas de sustentabilidad
corporativa.
Este compromiso continuo con Green Initiative Sdo Paulo refleja mi pasién por la
gestion de proyectos con impacto social y ambiental positivo.

05/2012 -

Mentor de Emprendedores,Startup Mentorship Program
12/2015

Como Mentor de Emprendedores en el Startup Mentorship Program, aproveché mi

experiencia en gestién de proyectos y finanzas para guiar a nuevas startups durante su

fase critica de desarrollo. Esta experiencia de voluntariado ofrecié la oportunidad de
dar la vuelta y apoyar al futuro del emprendimiento en Brasil.
* Proporcioné orientacion estratégica a mas de 20 startups, varias de las cuales
han recaudado con éxito rondas de financiacién Serie A.
+ Organicé talleres sobre gestion de proyectos y recaudacién de fondos,
mejorando las capacidades de los fundadores.
« Estableci una red sélida de emprendedores y capitales de riesgo, fomentando
oportunidades de crecimiento mutuo.

« Contribui al desarrollo de modelos de negocio sostenibles que han generado un

impacto econémico local.
Este mentorazgo ha sido enriquecedor tanto personal como profesionalmente,
permitiéndome influenciar positivamente en la nueva generacion de empresarios
brasilefios.

FORMACION
CONTINUA

Certificacion Internacional en
Gestion de Proyectos (PMP) -

Project Management Institute
(PMI), 01/2008

Curso Avanzado en
Metodologias Agiles y Scrum -
Agile Alliance, 10/2015

Programa Ejecutivo en
Estrategias de Innovacion Digital
- Universidad de Stanford,
03/2017

Seminario Intensivo en
Liderazgo y Desarrollo de
Equipos - Harvard Business
School, 05/2014

Workshop Internacional de
Finanzas Corporativas - London
School of Economics and
Political Science, 09/2010

REFERENCIAS

Alexandra Santos - Director of
Strategy, Alpha FinTech
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asantos@alphafintech.br

Ricardo Oliveira - Senior
Investment Analyst, Beta
Investment Group -
roliveira@betainvestgroup.com




